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Aspetti generali
L’azione dell’Istituto, sia nella progettazione e nel monitoraggio delle attività didattiche sia nella 
gestione delle risorse umane e materiali, si fonda su un’organizzazione attenta, funzionale e 
flessibile, improntata a trasparenza, collaborazione e valorizzazione delle competenze.

Il Dirigente Scolastico è supportato da una struttura organizzativa articolata e collaborativa che opera in 
modo coordinato nei diversi ambiti della vita scolastica. Attraverso gruppi di lavoro, commissioni e figure 
di riferimento, la scuola assicura il presidio delle aree didattiche, organizzative, progettuali e inclusive, 
favorendo la condivisione delle responsabilità, la partecipazione attiva del personale e la produzione di 
materiali e strumenti utili al miglioramento continuo dell’azione educativa. La gestione amministrativa e 
contabile è affidata al Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi e al personale degli uffici di 
segreteria.

La scuola promuove la formazione continua del personale docente e ATA, in coerenza con quanto 
previsto dalla Legge 107/2015, quale leva strategica per il miglioramento della qualità dell’offerta 
formativa.

L’Istituto valorizza le competenze professionali interne, assegnando incarichi sulla base delle 
competenze possedute e della disponibilità espressa, e sostiene sia la formazione individuale sia quella 
collegiale. Le iniziative formative sono realizzate a livello di rete, attraverso la Scuola Polo per la 
formazione, e a livello di singola istituzione scolastica, in coerenza con le priorità del PTOF e con i bisogni 
formativi rilevati.
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Modello organizzativo
 

PERIODO DIDATTICO: Quadrimestri

 

Figure e funzioni organizzative

Collaboratore del DS

Il collaboratore del Dirigente Scolastico svolge 
funzioni di supporto organizzativo e gestionale, 
sostituendo il Dirigente in caso di assenza o 
impedimento. Cura il coordinamento dei 
dipartimenti disciplinari della scuola secondaria 
di I grado e sovrintende allo svolgimento delle 
attività didattiche antimeridiane e pomeridiane. 
Provvede alla gestione dell’orario provvisorio e 
definitivo delle lezioni, nonché all’organizzazione 
delle sostituzioni dei docenti assenti, 
assicurando la regolare continuità del servizio 
scolastico. Si occupa inoltre dei rapporti con le 
famiglie, delle autorizzazioni per ingressi 
posticipati e uscite anticipate degli alunni e vigila 
sul rispetto delle norme di sicurezza all’interno 
dell’Istituto.

2

È costituito dal Dirigente Scolastico, che lo 
presiede, dai due collaboratori del Dirigente, 
dalle funzioni strumentali, dai responsabili di 
plesso, dai capidipartimento e dai coordinatori 
della didattica. Si riunisce all’inizio dell’anno 
scolastico per programmare l’organizzazione 
delle attività nei plessi, condividendo scelte e 
modalità di gestione che coinvolgono docenti, 

Staff del DS (comma 83 
Legge 107/15)

27

3ISTITUTO COMPRENSIVO PARADISO - MEIC8AE00T



Organizzazione
Modello organizzativo

PTOF 2025 - 2028

alunni e famiglie. Periodicamente verifica la 
tenuta del modello organizzativo, proponendo 
aggiustamenti funzionali al miglioramento della 
qualità del servizio scolastico.

Funzione strumentale

Le Funzioni Strumentali supportano il Dirigente 
Scolastico nella progettazione, attuazione e 
valutazione del Piano Triennale dell’Offerta 
Formativa, contribuendo al miglioramento 
continuo della qualità educativa e organizzativa 
dell’Istituto. Operano nei principali ambiti 
strategici: progettazione e monitoraggio del 
PTOF e del Piano di Miglioramento, formazione e 
valorizzazione delle risorse umane, inclusione e 
pari opportunità, innovazione digitale e gestione 
degli strumenti di comunicazione istituzionale. 
Attraverso il lavoro in rete con lo staff di 
dirigenza, i dipartimenti, il Nucleo di Valutazione 
e le commissioni, favoriscono la condivisione 
delle buone pratiche, l’innovazione didattica e 
una visione educativa unitaria orientata al 
successo formativo di tutti gli alunni.

5

Il coordinatore di dipartimento presiede le 
sedute su delega o in assenza del Dirigente 
Scolastico e rappresenta un punto di riferimento 
per i docenti del dipartimento. Valorizza la 
progettualità, promuove istanze innovative e 
favorisce la condivisione di orientamenti 
metodologici e didattici coerenti con le linee 
d’Istituto. Partecipa alle riunioni dei coordinatori 
dei dipartimenti per garantire unità e continuità 
nelle scelte educative, svolge un ruolo di 
mediazione in caso di criticità e assicura il 
rispetto degli impegni assunti, collaborando 
attivamente con la dirigenza per la qualità e 

Capodipartimento 6
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l’efficacia del lavoro didattico.

Responsabile di plesso

Nell’Istituto sono individuati complessivamente 
14 responsabili di plesso, in quanto in alcune 
sedi convivono più ordini di scuola o l’intero 
primo ciclo. A partire dall’anno scolastico in 
corso, al responsabile di plesso principale sono 
stati affiancati docenti sostituti che ne 
garantiscono la continuità operativa, in 
particolare nei plessi a tempo pieno, 
assicurando la copertura dell’intero arco orario 
delle 40 ore settimanali. I responsabili di plesso 
svolgono funzioni di coordinamento 
organizzativo e didattico, sostituendo il Dirigente 
Scolastico in caso di assenza o impedimento. 
Curano il raccordo tra dirigenza e docenti, 
coordinano la programmazione settimanale e la 
progettazione per competenze in coerenza con 
le linee guida ministeriali, vigilano sul regolare 
svolgimento delle attività didattiche 
antimeridiane e pomeridiane e sull’osservanza 
delle norme di sicurezza. Provvedono inoltre alla 
gestione delle sostituzioni dei docenti assenti e 
alle autorizzazioni per ingressi posticipati e 
uscite anticipate degli alunni, garantendo il 
corretto funzionamento del plesso.

14

Responsabile di 
laboratorio

È compito del responsabile dei laboratori curare 
la predisposizione e l’aggiornamento del 
regolamento, provvedere all’inventariazione e 
alla corretta gestione dei materiali, organizzare 
gli accessi e la fruizione degli spazi, segnalare 
eventuali criticità e avanzare proposte per 
l’acquisto di nuove dotazioni finalizzate al 
miglioramento dell’offerta laboratoriale.

10
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Animatore digitale

L’Animatore Digitale affianca il Dirigente 
scolastico nella progettazione e nell’attuazione 
delle azioni di innovazione digitale previste dal 
PNSD, coordinando e promuovendo percorsi di 
formazione rivolti ai docenti per un utilizzo 
consapevole, efficace e significativo delle risorse 
digitali. Favorisce inoltre la partecipazione attiva 
della comunità scolastica – docenti, studenti e 
famiglie – attraverso l’organizzazione di 
workshop e attività dedicate, anche strutturate, 
sui temi del PNSD, e progetta soluzioni 
metodologiche e tecnologiche sostenibili da 
diffondere nei diversi ambienti di 
apprendimento dell’istituto.

1

Team digitale

La figura di supporto all’innovazione 
accompagna e sostiene i processi di innovazione 
didattica dell’istituto, collaborando in modo 
sinergico con l’Animatore Digitale e favorendo la 
diffusione di pratiche orientate alla 
digitalizzazione. Promuove le politiche di 
innovazione previste dal PNSD attraverso azioni 
di accompagnamento e supporto, incentiva la 
creazione di gruppi di lavoro e coinvolge 
attivamente tutto il personale scolastico nei 
percorsi di cambiamento metodologico e 
organizzativo.

6

Il docente specialista di educazione motoria è a 
pieno titolo membro del team docente della 
classe quinta a cui è assegnato e ne assume la 
contitolarità insieme ai docenti di posto comune. 
Partecipa alle attività di progettazione didattica 
settimanale, concorre alla valutazione periodica 
e finale degli apprendimenti di ciascun alunno e 
collabora alla predisposizione della certificazione 

Docente specialista di 
educazione motoria

1
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delle competenze rilasciata al termine della 
scuola primaria.

Coordinatore 
dell'educazione civica

La funzione principale consiste nel promuovere 
un clima di cooperazione e coordinamento nella 
progettazione dei contenuti di educazione civica, 
assicurando la coerenza con le tematiche, gli 
obiettivi di apprendimento e lo sviluppo delle 
competenze previsti dalla normativa vigente.

1

Coordinatore dell'attività 
didattica

1) Partecipazione agli incontri dello Staff 
dirigenziale. 2) Collaborazione con il Dirigente 
Scolastico nella predisposizione dell’Ordine del 
Giorno dei Consigli di Interclasse e presidenza 
del Consiglio in caso di assenza o impedimento 
del Dirigente scolastico. 3) Supervisione della 
progettazione didattica ed educativa in relazione 
alle rilevazioni in ingresso e alle valutazioni 
quadrimestrali. 4) Coordinamento progetti di 
plesso. 5) Rapporti con enti esterni su delega del 
Dirigente scolastico. 6) Collaborazione con il 
Dirigente Scolastico per la programmazione e 
l’attuazione delle iniziative di formazione e 
aggiornamento. 7) Gestione di piccoli problemi 
di carattere disciplinare. 8) Rapporti con docenti, 
genitori e alunni a carattere urgente. 9) Raccolta, 
primo controllo e catalogazione delle 
documentazioni prodotte dai consigli di classe, 
verbali, compilazione griglie etc.

5

1) Programmare l’attività tenendo conto delle 
indicazioni degli organi collegiali. 2) Curare 
l’organizzazione interna e mantenere i rapporti 
con gli Enti e la Associazioni esterne che 
collaborano al progetto. 3) Mantenere contatti 
telefonici e via mail con i referenti esterni. 4) 
Curare la comunicazione con i coordinatori delle 

Referente Progetto 25
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classi e gli altri docenti coinvolti. 5) Diffondere la 
documentazione tra i docenti e gli alunni. 6) 
Definire calendari per interventi nelle classi e 
con i genitori. 7) Richiedere l’emissione di 
circolari docenti e/o famiglie relative 
all'attuazione del progetto. 8) Verificare in itinere 
l’andamento delle attività 9) Curare l’azione di 
miglioramento conseguente all'attività di 
monitoraggio dei risultati.

Referente bullismo e 
cyberbullismo

1) Promuovere e organizzare progetti di 
prevenzione contro bullismo e cyberbullismo. 2) 
Sensibilizzare i docenti dell'istituto sulle 
tematiche del bullismo e del cyberbullismo, 
anche attraverso testi per l'approfondimento 
personale inerenti al tema o materiali didattici 
da utilizzare con i gruppi-classe. 3) Intervenire 
nelle classi prime della scuola secondaria per 
accompagnare l'inizio della scuola secondaria. 4) 
Monitorare la situazione nell'istituto attorno al 
tema del bullismo, attraverso incontri periodici 
con la Dirigenza, con le Interclassi della scuola 
primaria, con i coordinatori o interi consigli di 
classe della scuola secondaria. 5) Intervenire 
direttamente nelle classi per affrontare eventuali 
situazioni problematiche segnalate dai singoli 
docenti o da consigli di classe. 6) Collaborare 
nell'individuare e nell'attuare sanzioni 
appropriate in riferimento al tema del bullismo. 
7) Definire un protocollo di intervento di istituto 
da attuare in caso di bullismo e cyberbullismo.

1

1) Coordinamento per l’elaborazione di 
indicatori, strumenti e procedure per la 
valutazione degli apprendimenti. 2) Raccolta e 
registrazione dei dati utili alla valutazione degli 

Referente Invalsi 2
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alunni. 3) Organizzazione e gestione delle prove 
Invalsi: inserimento dati al sistema in 
collaborazione con l’assistente dell’Area 
Didattica (Segreteria). 4) Analisi e socializzazione 
dei risultati delle prove Invalsi: coordinamento 
dei gruppi di lavoro per l’individuazione dei punti 
di debolezza e la definizione di nuove strategie 
metodologico-didattiche di intervento. 5) 
Partecipazione alle riunioni periodiche di Staff. 6) 
Interazione con il Dirigente.

RPD - Responsabile 
Protezione Dati

1) Fornisce supporto e pareri specialistici e 
verifica la corretta applicazione degli 
adempimenti normativi in materia di privacy. 2) 
Cura la predisposizione e la chiarezza delle 
informative e delle procedure di consenso al 
trattamento dei dati personali. 3) Definisce i 
limiti dell’automazione nei processi di 
trattamento dei dati. 4) Svolge, su richiesta del 
Dirigente Scolastico, attività di formazione in 
materia di tutela della privacy in ambito 
scolastico. 5) Verifica la corretta tenuta dei 
registri previsti dalla normativa vigente. 6) Vigila 
sull’assolvimento degli obblighi formativi delle 
figure coinvolte all’interno dell’Istituto.

1

1) Garantisce adeguate condizioni di sicurezza 
all’interno dei plessi scolastici attraverso attività 
di vigilanza, prevenzione e controllo. 2) Cura la 
gestione, l’aggiornamento e l’attuazione dei 
protocolli di sicurezza adottati dall’Istituto. 3) 
Verifica l’efficienza dei sistemi di controllo e la 
funzionalità delle strumentazioni di sicurezza 
installate nei plessi. 4) Predispone, redige e 
aggiorna il Documento di Valutazione dei Rischi 
(DVR). 5) Elabora procedure operative e 

RSPP – Responsabile del 
Servizio di Prevenzione e 
Protezione

1

9ISTITUTO COMPRENSIVO PARADISO - MEIC8AE00T



Organizzazione
Modello organizzativo

PTOF 2025 - 2028

protocolli di sicurezza da osservare e diffondere 
a tutto il personale scolastico, agli studenti e ai 
soggetti coinvolti. 6) Collabora con il Dirigente 
Scolastico nella programmazione delle attività di 
formazione e informazione in materia di 
sicurezza.

Medico Competente

1)Collabora con il Dirigente Scolastico e con 
l’RSPP alla valutazione dei rischi per la salute e la 
sicurezza nei luoghi di lavoro. 2) Effettua la 
sorveglianza sanitaria nei confronti del 
personale, secondo quanto previsto dalla 
normativa vigente. 3) Esprime i giudizi di 
idoneità alla mansione specifica e ne cura la 
documentazione sanitaria. 4) Partecipa alla 
predisposizione e all’aggiornamento del DVR per 
gli aspetti di competenza sanitaria. 5)Fornisce 
informazione e consulenza al personale in 
materia di tutela della salute e prevenzione dei 
rischi. 6) Collabora alle attività di formazione e 
sensibilizzazione in tema di salute e sicurezza sul 
lavoro.

1

RLS - Rappresentante dei 
Lavoratori per la 
Sicurezza

1)Rappresenta i lavoratori per quanto concerne 
gli aspetti della salute e della sicurezza nei luoghi 
di lavoro. 2) Collabora con il Dirigente Scolastico, 
l’RSPP e il Medico Competente nella promozione 
delle misure di prevenzione e protezione. 3) 
Partecipa alla consultazione preventiva e alla 
valutazione dei rischi presenti nell’Istituto. 4) 
Segnala eventuali criticità o situazioni di rischio 
rilevate nei plessi scolastici. 5) Contribuisce alla 
diffusione della cultura della sicurezza tra il 
personale. 6) Partecipa alle riunioni periodiche 
previste dalla normativa in materia di sicurezza 
sul lavoro.

1
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Coordinatore di 
Intersezione - Interclasse 
- Classe

1) Coordinare la stesura del piano didattico della 
classe. 2) Tenersi aggiornato sul profitto e il 
comportamento della classe confrontandosi con 
gli altri docenti del consiglio. 3) Fare da punto di 
riferimento per tutti i problemi interni al 
consiglio di classe. 4) Comunicare con la 
presidenza informando il Dirigente su quanto 
emerso nei consigli di classe, facendo rapporto 
su eventuali problematiche emerse. 5) 
Mantenere il rapporto con la rappresentanza dei 
genitori, in special modo con i genitori di alunni 
in difficoltà. 6) Controllare le assenze degli 
studenti per verificare la loro frequenza e lo 
svolgimento. 7) Presiedere e coordinare le 
sedute del CdC in sostituzione del Dirigente 
Scolastico.

33

Referente dei laboratori

1)Coordina l’organizzazione e la gestione dei 
laboratori dell’Istituto, assicurandone un utilizzo 
efficace e funzionale alla didattica. 2)Cura il 
calendario di utilizzo dei laboratori in 
collaborazione con i docenti. 3)Vigila sul corretto 
uso delle attrezzature e degli spazi laboratoriali 
da parte di docenti e alunni. 4)Verifica lo stato 
delle dotazioni, segnala eventuali guasti e 
propone interventi di manutenzione o 
aggiornamento. 5) Collabora con il Dirigente 
Scolastico e con il DSGA per l’acquisto di 
materiali e attrezzature. 6) Promuove l’utilizzo 
dei laboratori come ambienti di apprendimento 
innovativi e inclusivi. 7) Supporta i docenti 
nell’uso delle strumentazioni e nella 
progettazione di attività laboratoriali. 8) 
Contribuisce al rispetto delle norme di sicurezza 
all’interno dei laboratori.

10

11ISTITUTO COMPRENSIVO PARADISO - MEIC8AE00T



Organizzazione
Modello organizzativo

PTOF 2025 - 2028

NIV - Nucleo Interno di 
Valutazione

1) Cura il processo di autovalutazione d’Istituto, 
in coerenza con il Sistema Nazionale di 
Valutazione. 2) Analizza i dati relativi agli esiti 
degli studenti, al contesto e ai processi 
organizzativi e didattici. 3) Contribuisce alla 
redazione, al monitoraggio e all’aggiornamento 
del RAV (Rapporto di Autovalutazione). 4) 
Supporta la definizione delle priorità, dei 
traguardi e degli obiettivi di miglioramento 
dell’Istituto. 5) Monitora in itinere le azioni 
previste dal Piano di Miglioramento (PdM), 
verificandone l’efficacia. 6) Predispone strumenti 
di rilevazione e monitoraggio (questionari, 
griglie, indicatori). 7) Promuove una cultura della 
valutazione e del miglioramento continuo 
all’interno della comunità scolastica. 8) Collabora 
con il Dirigente Scolastico, le Funzioni 
Strumentali e gli organi collegiali, riferendo 
periodicamente sugli esiti delle attività svolte.

8

Modalità di utilizzo organico dell'autonomia

Scuola dell'infanzia - Classe 
di concorso

Attività realizzata N. unità attive

La docente dell’infanzia svolge attività di 
insegnamento in una sezione del plesso Beata 
Eustochia e ore di potenziamento nei diversi 
plessi dell’Istituto. È impiegata in attività di 
insegnamento, potenziamento dell’offerta 
formativa e supporto all’organizzazione 
scolastica.
Impiegato in attività di:  

Docente infanzia 1
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Scuola dell'infanzia - Classe 
di concorso

Attività realizzata N. unità attive

Insegnamento•
Potenziamento•
Progettazione•

Scuola primaria - Classe di 
concorso

Attività realizzata N. unità attive

Docente primaria

I docenti della scuola primaria operano in 
regime di contitolarità, curando la progettazione, 
la realizzazione e la valutazione delle attività 
didattiche ed educative. Collaborano 
all’attuazione del PTOF, alla personalizzazione 
dei percorsi di apprendimento e alla 
promozione del successo formativo e del 
benessere degli alunni.
Impiegato in attività di:  

Insegnamento•
Potenziamento•
Progettazione•

3

Scuola secondaria di primo 
grado - Classe di concorso

Attività realizzata N. unità attive

La docente opera in regime di contitolarità, 
curando la progettazione, la realizzazione e la 
valutazione delle attività didattiche ed educative. 
Collabora all’attuazione del PTOF, alla 
personalizzazione dei percorsi di apprendimento 
e alla promozione del successo formativo e del 
benessere degli alunni.
Impiegato in attività di:  

AM01 - DISEGNO E 
STORIA DELL'ARTE 
NELL'ISTRUZIONE 
SECONDARIA DI I GRADO

1
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Scuola secondaria di primo 
grado - Classe di concorso

Attività realizzata N. unità attive

Insegnamento•
Potenziamento•
Progettazione•
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Organizzazione Uffici e modalità di rapporto con 
l'utenza

Organizzazione uffici amministrativi

Direttore dei servizi generali e 
amministrativi

Svolge attività di elevata complessità e rilevanza esterna, 
coordinando con autonomia operativa i servizi amministrativo-
contabili e il personale ATA, nel rispetto delle direttive del 
Dirigente scolastico. Cura l’organizzazione del lavoro, 
l’attribuzione degli incarichi e la verifica dei risultati. Svolge 
attività amministrative e contabili con responsabilità diretta e 
può essere incaricato di funzioni di studio, formazione e 
ispettive.

Ufficio protocollo

Gestione del protocollo informatico tramite Argo Protocollo e 
Scuola Next, della posta elettronica e della corrispondenza in 
entrata e uscita, con assegnazione, fascicolazione e 
archiviazione digitale e cartacea. Predisposizione e 
pubblicazione di circolari e avvisi, convocazione degli organi 
collegiali e RSU su indicazione del DS. Invio del registro di 
protocollo in conservazione. Rapporti con enti istituzionali ed 
enti locali. Gestione delle comunicazioni interne, distribuzione 
DPI al personale ATA, supporto al registro elettronico, atti di 
nomina e surroga degli organi collegiali e tenuta del registro 
delle richieste di accesso agli atti (L. 241/90).

Ufficio acquisti

Gestione delle procedure di acquisto di beni e servizi nel rispetto 
della normativa vigente, con supporto alla realizzazione dei 
progetti PNRR. Cura dell’inventariazione, aggiornamento e 
gestione dei beni mobili dell’istituzione scolastica, nonché della 
relativa documentazione amministrativo-contabile.
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Ufficio per la didattica

Gestione dei servizi agli alunni e alla didattica tramite i software 
Argo, SIDI e Scuola Next, con adempimenti amministrativi, 
rilevazioni e trasmissione dati per tutti gli ordini di scuola. 
Supporto alle famiglie per iscrizioni, mensa e pagamenti 
PagoPA. Gestione del registro elettronico, fascicoli alunni, 
pratiche per studenti con disabilità, libri di testo, elezioni degli 
organi collegiali, esami, scrutini, pagelle e certificazioni. Cura 
delle comunicazioni scuola-famiglia, delle statistiche alunni e 
delle denunce di infortunio. Collaborazione con DS, DSGA e 
docenti per monitoraggi didattici e definizione dell’organico.

Area gestione documentale e 
affari generali

Gestione del protocollo informatico e della documentazione 
amministrativa tramite i sistemi in uso, con cura della 
corrispondenza in entrata e in uscita, fascicolazione e 
archiviazione digitale e cartacea. Predisposizione e 
pubblicazione di atti, circolari e comunicazioni interne. Supporto 
agli organi collegiali, rapporti con enti istituzionali e locali e 
gestione delle richieste di accesso agli atti.

Servizi attivati per la dematerializzazione dell'attività 
amministrativa

Registro online 
https://www.portaleargo.it/auth/sso/login/?login_challenge=e4238e661f2844ca9b6f7be4c7da44ad  
Pagelle on line https://www.argofamiglia.it/  
Modulistica da sito scolastico https://www.icparadisomessina.edu.it/servizio/modulistica-famiglie/  
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Reti e Convenzioni attivate

PTOF 2025 - 2028

Reti e Convenzioni attivate

Denominazione della rete: Rete d'Ambito XIII Messina

Azioni realizzate/da realizzare Coordinamento•

Risorse condivise Risorse professionali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Capofila rete di ambito

Approfondimento:

La Rete di Ambito XIII, in qualità di rappresentante delle istituzioni scolastiche dell’ambito nei 
rapporti con l’Ufficio Scolastico Regionale, si configura come punto di riferimento e di 
coordinamento per il perseguimento delle finalità individuate come prioritarie.
La Rete assume le proprie decisioni attraverso la Conferenza dei Dirigenti scolastici, convocata dal 
Dirigente scolastico dell’istituzione capofila.
La Conferenza è convocata almeno due volte per ciascun anno scolastico, anche in modalità 
telematica, e deve riportare l’indicazione degli argomenti all’ordine del giorno.

Denominazione della rete: Osservatorio di area rete di 
Ambito XIIl - Messina "Il sole splende per tutti"
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Azioni realizzate/da realizzare Attività di contrasto alla dispersione scolastica•

Risorse condivise
Risorse professionali•
Risorse materiali•

Soggetti Coinvolti

Altre scuole•
Altre associazioni o cooperative ( culturali, di volontariato, 
di genitori, di categoria, religiose, ecc.)

•

ASL•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

Obiettivo generale dell'Osservatorio di Area è quello di procedere alla definizione di un quadro 
complessivo delle problematiche connesse alla dispersione scolastica, al fine di intercettare i bisogni 
socio-educativi emergenti nei diversi territori e di procedere, cosi, all'organizzazione di risposte 
formative mirate.

Denominazione della rete: Rete d'Ambito XIII Messina 
"Formazione"

Azioni realizzate/da realizzare Formazione del personale•
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Risorse condivise Risorse professionali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

La Rete di Ambito XIII "Città di Messina" per la formazione è un'aggregazione di scuole del territorio 
coordinata da una Scuola Polo, attualmente il Liceo Statale "E. Ainis", che organizza e gestisce 
iniziative formative per i docenti e il personale scolastico, spesso nell'ambito del Piano Nazionale di 
Formazione Docenti (PNFD) e su tematiche specifiche come la dispersione scolastica, utilizzando la 
piattaforma S.O.F.I.A. per le iscrizioni e la gestione dei corsi, con l'obiettivo di migliorare la qualità 
dell'istruzione a livello locale.

 

 

 

Denominazione della rete: Rete Sicurezza

Azioni realizzate/da realizzare Formazione del personale•

Risorse professionali•Risorse condivise
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Risorse materiali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

Scuola capofila della rete è l'ICS "Albino Luciani". La rete coinvolge diverse istituzioni scolastiche per 
la progettazione e realizzazione di attività tecniche legate alla sicurezza.

 

Denominazione della rete: La Sicilia racconta

Azioni realizzate/da realizzare Attività didattiche•

Risorse condivise
Risorse professionali•
Risorse strutturali•
Risorse materiali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo
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Approfondimento:

Il progetto “La Sicilia che Racconta: storie, luoghi e scrittori per nuovi lettori” è un’iniziativa della 
Regione Siciliana, promossa dall’Assessorato dell’Istruzione, finalizzata alla promozione della lettura 
e della scrittura creativa e alla valorizzazione del patrimonio culturale e linguistico regionale. Il 
progetto, finanziato con un contributo complessivo di 300.000 euro, coinvolge una rete di scopo tra 
istituzioni scolastiche, organizzata con una scuola capofila per ciascuna provincia e almeno dieci 
scuole aderenti.

La rete opera attraverso un percorso integrato di tipo educativo e culturale, articolato nelle fasi 
“leggere – incontrare – viaggiare – scrivere”, che prevede laboratori di scrittura, incontri con autori 
siciliani contemporanei, visite nei luoghi letterari dell’isola e la realizzazione di prodotti creativi quali 
racconti e reportage. Le attività culminano nella pubblicazione di un’antologia e in un evento 
pubblico di restituzione, favorendo la diffusione delle buone pratiche e l’apertura della scuola al 
territorio.

 

 

 

Denominazione della rete: Biblioteche InBook

Azioni realizzate/da realizzare
Attività didattiche•
Attività di contrasto alla dispersione scolastica•

Risorse condivise Risorse materiali•
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Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

Una mostra itinerante che promuove la lettura inclusiva di libri accessibili a tutti, senza barriere, 
attraverso modalità "ecologiche e gratuite", con eventi ospitati in varie sedi. 

Denominazione della rete: Einstein ed io

Azioni realizzate/da realizzare
Attività didattiche•
Ampliamento dell’offerta formativa- steam•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

Progetto in rete con la scuola capofila l'I. C. "Paino-Gravitelli".
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Piano di formazione del personale docente

Titolo attività di formazione: Comunicazione efficace e 
relazioni professionali

Il percorso formativo è rivolto ai docenti ed è finalizzato a migliorare la qualità delle relazioni 
professionali con studenti, famiglie e colleghi. Attraverso attività di riflessione guidata, analisi di casi 
reali, role playing e momenti di confronto, i partecipanti saranno accompagnati a sviluppare 
competenze di comunicazione efficace, ascolto attivo ed empatia, fondamentali nel contesto 
educativo. Particolare attenzione sarà dedicata alla gestione delle situazioni comunicative complesse 
(colloqui con le famiglie, conflitti tra pari, dinamiche di classe), alla prevenzione e alla gestione dei 
conflitti e alla costruzione di un clima collaborativo e rispettoso all’interno della comunità scolastica. 
Il percorso intende offrire strumenti operativi immediatamente spendibili nella pratica didattica e 
relazionale quotidiana, favorendo il benessere professionale e organizzativo.

Tematica dell'attività di 
formazione

Comunicazione efficace, gestione delle relazioni, ascolto attivo, 
prevenzione conflitti.

Destinatari Tutti i docenti

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Ricerca-azione•
Peer review•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

 

Titolo attività di formazione: Competenze digitali e IA
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L’attività propone percorsi formativi rivolti ai docenti finalizzati allo sviluppo delle competenze digitali 
secondo i quadri di riferimento DigComp 3 e DigCompEdu, con particolare attenzione all’uso 
didattico consapevole e inclusivo degli strumenti digitali. Il percorso prevede momenti di formazione 
teorica e attività laboratoriali per sperimentare applicazioni e ambienti digitali utili alla 
progettazione, alla didattica e alla valutazione. Una parte specifica sarà dedicata alla formazione 
sull’intelligenza artificiale in ambito educativo, approfondendone potenzialità, limiti ed implicazioni 
etiche, nonché all’educazione alla sicurezza digitale, alla protezione dei dati personali e all’uso 
responsabile delle tecnologie. L’obiettivo è supportare i docenti nell’innovazione metodologica, 
favorendo pratiche didattiche efficaci, sicure e coerenti con le competenze richieste dal contesto 
educativo contemporaneo.

Tematica dell'attività di 
formazione

Competenze digitali e nuovi ambienti per l'apprendimento

Destinatari Tutti i docenti

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Ricerca-azione•
Peer review•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

 

Agenzie Formative/Università/Altro coinvolte

Attività proposta dalla singola scuola

Titolo attività di formazione: Sicurezza

L’attività prevede percorsi di formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza sul lavoro, in 
conformità al D.Lgs. 81/2008, rivolti al personale scolastico con i diversi profili previsti dalla 
normativa (lavoratori, preposti, addetti al primo soccorso e alla prevenzione incendi). I percorsi 
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formativi mirano a fornire conoscenze aggiornate sui rischi presenti negli ambienti di lavoro 
scolastici, sulle misure di prevenzione e protezione, nonché sui comportamenti corretti da adottare 
in situazioni di emergenza. La formazione contribuisce a rafforzare la cultura della sicurezza 
all’interno dell’istituzione scolastica, promuovendo la consapevolezza delle responsabilità individuali 
e collettive e favorendo l’adozione di pratiche operative efficaci per la tutela della salute e 
dell’incolumità di lavoratori e studenti.

Tematica dell'attività di 
formazione

Formazione obbligatoria DLgs 81/2008: lavorato-ri, preposti, 
primo soccorso, antincendio.

Destinatari Tutti i docenti

Modalità di lavoro Lezione frontale•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di scopo

 

Titolo attività di formazione: Educazione civica e 
benessere

L’attività propone percorsi educativi integrati finalizzati alla promozione della legalità, della 
cittadinanza attiva e responsabile e del benessere emotivo degli studenti, elementi fondamentali per 
la costruzione di una comunità scolastica inclusiva e consapevole. Attraverso interventi formativi, 
laboratori e momenti di confronto guidato, si favorisce lo sviluppo di competenze sociali, relazionali 
ed emotive. Particolare attenzione è rivolta alla prevenzione e al contrasto del bullismo e del 
cyberbullismo, nonché alla promozione di comportamenti corretti e rispettosi anche negli ambienti 
digitali. Il progetto include inoltre iniziative dedicate alla promozione dell’attività motoria come 
fattore di salute, inclusione e benessere globale, riconoscendo il movimento come strumento 
educativo e relazionale. L’obiettivo è favorire il benessere scolastico e la partecipazione attiva degli 
studenti alla vita della comunità.

Tematica dell'attività di 
formazione

Integrazione, competenze di cittadinanza e Cittadinanza globale
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Destinatari Tutti i docenti

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Ricerca-azione•
Peer review•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

 

Titolo attività di formazione: Inclusione e intercultura

L’attività propone percorsi formativi ed educativi finalizzati alla promozione di una didattica inclusiva, 
attenta alla gestione dei BES e dei DSA e al riconoscimento dei diversi bisogni educativi degli 
studenti. Il progetto mira a supportare i docenti nella progettazione di percorsi personalizzati, 
attraverso l’adozione di strategie metodologiche flessibili e inclusive, capaci di valorizzare le 
potenzialità di ciascun alunno. Particolare attenzione è rivolta agli studenti NAI (Neo Arrivati in Italia), 
attraverso percorsi specifici sull'insegnamento dell'italiano L2, attività di facilitazione linguistica e 
interventi mirati allo sviluppo della competenza linguistica funzionale, necessaria per la 
partecipazione attiva alla vita scolastica e sociale. L’obiettivo è garantire pari opportunità di 
apprendimento, favorendo il successo formativo, l’inclusione e il benessere degli studenti all’interno 
del contesto scolastico.

Tematica dell'attività di 
formazione

Didattica inclusiva e personalizzazione degli apprendimenti

Destinatari Tutti i docenti

Laboratori•
Workshop•
Ricerca-azione•
Peer review•

Modalità di lavoro
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Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

 

Titolo attività di formazione: Valutazione e certificazione

L’attività propone percorsi di riflessione e formazione sulla valutazione , con particolare attenzione 
alla certificazione delle competenze e all’uso di rubriche valutative come strumenti per rendere il 
processo valutativo trasparente, equo e orientato al miglioramento degli apprendimenti. Il percorso 
mira a supportare i docenti nella progettazione di strumenti valutativi coerenti con gli obiettivi 
formativi e con le Indicazioni nazionali. Il progetto include inoltre l’approfondimento e la 
sperimentazione di strumenti digitali di monitoraggio, utili per la documentazione dei percorsi, la 
raccolta dei dati valutativi e l’osservazione sistematica dei progressi degli alunni. L’obiettivo è favorire 
una valutazione formativa, condivisa e orientata allo sviluppo delle competenze, a supporto del 
successo formativo di tutti gli studenti.

Tematica dell'attività di 
formazione

Valutazione degli apprendimenti

Destinatari Tutti i docenti

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Ricerca-azione•
Peer review•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola
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Titolo attività di formazione: Orientamento

L’attività propone percorsi formativi rivolti ai docenti finalizzati alla progettazione e alla realizzazione 
di percorsi orientativi verticali, coerenti e condivisi tra i diversi ordini di scuola. Il percorso mira a 
fornire strumenti per la lettura e l’interpretazione dei profili degli studenti, valorizzando dati 
osservativi, competenze, attitudini e interessi, al fine di supportare scelte orientative consapevoli. 
Particolare attenzione è dedicata all’elaborazione del Consiglio orientativo, inteso come esito di un 
lavoro collegiale strutturato e fondato su criteri chiari e condivisi, nonché allo sviluppo e alla 
valutazione delle competenze trasversali (autonomia, responsabilità, capacità decisionali, 
collaborazione). L’obiettivo è rafforzare le competenze professionali dei docenti in ambito 
orientativo e favorire pratiche educative efficaci a sostegno del progetto di vita degli studenti.

Tematica dell'attività di 
formazione

Didattica orientativa e orientamento

Destinatari Tutti i docenti

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Ricerca-azione•
Peer review•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

 

Titolo attività di formazione: STEM e didattica 
laboratoriale

L’attività propone percorsi formativi rivolti ai docenti finalizzati alla progettazione e alla realizzazione 
di percorsi STEM/STEAM, integrando coding, robotica educativa e laboratori scientifici come 
strumenti per lo sviluppo del pensiero logico, computazionale e creativo. Il percorso mira a 
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rafforzare competenze metodologiche e disciplinari utili a promuovere un apprendimento attivo e 
significativo. Particolare attenzione è dedicata all’utilizzo di tecnologie innovative quali la realtà 
aumentata e la realtà virtuale, esplorandone le potenzialità didattiche per la visualizzazione dei 
concetti, la simulazione di fenomeni e l’arricchimento degli ambienti di apprendimento. L’obiettivo è 
supportare i docenti nell’adozione di pratiche didattiche innovative, inclusive e laboratoriali, capaci di 
stimolare la motivazione degli studenti e lo sviluppo delle competenze scientifiche e trasversali.

Tematica dell'attività di 
formazione

Nuovi approcci metodologici nell’ambito delle Discipline STEM

Destinatari Tutti i docenti

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Ricerca-azione•
Peer review•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

 

Titolo attività di formazione: Innovazione didattica e 
metodologica

L’attività propone percorsi formativi rivolti ai docenti finalizzati alla innovazione didattica e 
metodologica, attraverso la progettazione e la sperimentazione di UDA (Unità di Apprendimento) 
orientate allo sviluppo delle competenze. Il percorso mira a rafforzare la capacità di progettare 
attività didattiche significative, coerenti con le Indicazioni nazionali e con i bisogni formativi degli 
studenti. Particolare attenzione è dedicata all’utilizzo di metodologie attive e partecipative, quali il 
cooperative learning, la didattica laboratoriale e le strategie di apprendimento collaborativo, nonché 
alla progettazione di ambienti di apprendimento innovativi, flessibili e inclusivi. L’obiettivo è 
supportare i docenti nell’adozione di pratiche didattiche efficaci, capaci di promuovere il 
coinvolgimento attivo degli studenti, lo sviluppo delle competenze e il miglioramento dei processi di 
insegnamento-apprendimento.
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Tematica dell'attività di 
formazione

Metodologie didattiche innovative

Destinatari Tutti i docenti

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Ricerca-azione•
Peer review•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

 

Titolo attività di formazione: Dispersione scolastica

L’attività propone percorsi formativi rivolti ai docenti finalizzati al contrasto della dispersione 
scolastica, attraverso l’approfondimento di metodologie motivazionali e strategie educative efficaci 
per il coinvolgimento attivo degli studenti. Il percorso mira a fornire strumenti operativi per 
l’individuazione precoce delle situazioni di fragilità e per la progettazione di interventi mirati a 
sostegno del successo formativo. Particolare attenzione è dedicata allo sviluppo di pratiche di 
tutoring, alla costruzione di percorsi personalizzati per studenti fragili e al rafforzamento della 
continuità educativa tra i diversi ordini di scuola. L’obiettivo è supportare i docenti nella creazione di 
ambienti di apprendimento inclusivi e motivanti, capaci di favorire la partecipazione, la permanenza 
nel percorso scolastico e il benessere degli studenti.

Tematica dell'attività di 
formazione

Metodologie motivazionali; tutoring; percorsi per studenti fragili; 
continuità educativa

Destinatari Tutti i docenti

Laboratori•Modalità di lavoro
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Workshop•
Ricerca-azione•
Peer review•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di scopo

 

Agenzie Formative/Università/Altro coinvolte

Attività proposta dalla rete di scopo

Approfondimento

L’analisi dei bisogni formativi del personale docente è stata condotta attraverso un processo 
strutturato e partecipato, fondato su più livelli di rilevazione e di confronto. In primo luogo, sono 
stati presi in esame gli esiti dell’autovalutazione d’istituto (RAV), le priorità strategiche individuate nel 
PTOF e gli obiettivi di miglioramento collegati ai risultati degli studenti, all’inclusione, all’innovazione 
didattica e al benessere scolastico. A tali elementi si sono affiancate le osservazioni emerse nei 
dipartimenti disciplinari, nei consigli di classe e negli organi collegiali, nonché le segnalazioni relative 
a criticità ricorrenti nella pratica didattica quotidiana (gestione della classe, valutazione per 
competenze, inclusione di alunni con BES/DSA e studenti NAI, contrasto alla dispersione scolastica).

Ulteriore contributo all’analisi dei bisogni è derivato dalla rilevazione delle competenze professionali 
già presenti nel corpo docente e delle aree di sviluppo ritenute prioritarie, anche in relazione ai 
processi di innovazione metodologica e digitale in atto e alle nuove esigenze educative poste dal 
contesto sociale e culturale di riferimento.

Le attività formative previste per il triennio risultano pienamente funzionali alle priorità fissate nel 
PTOF, in quanto orientate al rafforzamento delle competenze didattiche, metodologiche e valutative 
dei docenti e alla costruzione di ambienti di apprendimento inclusivi, motivanti e innovativi. In 
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particolare, i percorsi su didattica inclusiva, personalizzazione degli apprendimenti e italiano L2 
rispondono all’obiettivo di garantire equità e successo formativo; le azioni dedicate alla valutazione 
per competenze, alle rubriche valutative e al monitoraggio degli apprendimenti sostengono il 
miglioramento della qualità della valutazione; i moduli su metodologie attive, progettazione per 
competenze, STEM/STEAM e ambienti di apprendimento innovativi favoriscono il rinnovamento della 
pratica didattica; infine, i percorsi su orientamento, competenze trasversali e contrasto alla 
dispersione scolastica contribuiscono alla crescita integrale degli studenti e alla continuità educativa.

Nel loro insieme, le attività del Piano di formazione si configurano come un dispositivo strategico a 
supporto dell’attuazione del PTOF, in una prospettiva di sviluppo professionale continuo e di 
miglioramento sistemico dell’istituzione scolastica.

La versione completa del documento è consultabile online nella sezione PTOF del sito istituzionale: 
https://www.icparadisomessina.edu.it/ptof/ 
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Piano di formazione del personale ATA

Titolo attività di formazione: Processo dei requisiti per 
l'accesso alle pensioni

Tematica dell'attività di 
formazione

Gestione amministrativa del personale

Destinatari Personale Amministrativo

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Formazione on line•

Agenzie 
formative/Università/Altro 
coinvolte

Titolo attività di formazione: Uso più efficiente del 
software per ufficio WORD/EXCEL/ACCESS/POWER POINT

Tematica dell'attività di 
formazione

Competenze digitali e innovazione amministrativa

Destinatari Personale Amministrativo

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Laboratori•
Formazione on line•
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Organizzazione
Piano di formazione del personale ATA

PTOF 2025 - 2028

Agenzie 
formative/Università/Altro 
coinvolte

Titolo attività di formazione: Approfondimenti sulla 
ricostruzione di carriera

Tematica dell'attività di 
formazione

Ricostruzioni di carriera e rapporti con le ragionerie territoriali

Destinatari Personale Amministrativo

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Laboratori•
Formazione on line•

Agenzie 
formative/Università/Altro 
coinvolte

Titolo attività di formazione: I programmi web per la 
segreteria

Tematica dell'attività di 
formazione

Digitalizzazione e semplificazione amministrativa

Destinatari Personale Amministrativo

Attività in presenza•Modalità di Lavoro
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Organizzazione
Piano di formazione del personale ATA

PTOF 2025 - 2028

Laboratori•
Formazione on line•

Agenzie 
formative/Università/Altro 
coinvolte

Titolo attività di formazione: PASSWEB

Tematica dell'attività di 
formazione

Gestione amministrativa del personale

Destinatari Personale Amministrativo

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Laboratori•
Formazione on line•

Agenzie 
formative/Università/Altro 
coinvolte

Titolo attività di formazione: Sicurezza sul luogo di lavoro 
(art. 37 D.Lgs. 81/2008)

Tematica dell'attività di 
formazione

Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

Destinatari Personale Collaboratore scolastico
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Organizzazione
Piano di formazione del personale ATA

PTOF 2025 - 2028

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Laboratori•

Agenzie 
formative/Università/Altro 
coinvolte

Titolo attività di formazione: Addetti al primo soccorso

Tematica dell'attività di 
formazione

Gestione dell'emergenza e del primo soccorso

Destinatari Personale Collaboratore scolastico

Modalità di Lavoro Attività in presenza•

Agenzie 
formative/Università/Altro 
coinvolte

Titolo attività di formazione: Utilizzo prodotti igienico - 
sanitari

Tematica dell'attività di 
formazione

Igiene, sicurezza e tutela della salute

Destinatari Personale Collaboratore scolastico
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Organizzazione
Piano di formazione del personale ATA

PTOF 2025 - 2028

Modalità di Lavoro Attività in presenza•

Agenzie 
formative/Università/Altro 
coinvolte

Titolo attività di formazione: Assistenza alunni 
diversamente abili

Tematica dell'attività di 
formazione

Assistenza agli alunni con disabilità

Destinatari Personale Collaboratore scolastico

Agenzie 
formative/Università/Altro 
coinvolte

Titolo attività di formazione: Addetti prevenzione 
antincendio

Tematica dell'attività di 
formazione

Gestione dell'emergenza e del primo soccorso

Destinatari Personale Collaboratore scolastico

Modalità di Lavoro Attività in presenza•

Agenzie 
formative/Università/Altro 
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Organizzazione
Piano di formazione del personale ATA

PTOF 2025 - 2028

coinvolte

Approfondimento

La formazione del personale ATA è finalizzata a rafforzare le competenze professionali, 
amministrative e operative, in coerenza con le esigenze organizzative dell’Istituto e con la normativa 
vigente. I percorsi formativi previsti riguardano l’aggiornamento sulle procedure per l’accesso alla 
pensione e la ricostruzione di carriera, il potenziamento delle competenze digitali e l’uso efficace dei 
principali software e applicativi web per la gestione amministrativa, inclusi i sistemi dedicati alla 
previdenza. Particolare attenzione è riservata alla sicurezza nei luoghi di lavoro, attraverso la 
formazione obbligatoria in materia di prevenzione, primo soccorso e antincendio, nonché all’utilizzo 
corretto dei prodotti igienico-sanitari. Sono inoltre previste attività formative specifiche per 
migliorare l’assistenza e il supporto agli alunni con disabilità, promuovendo un ambiente scolastico 
sicuro, inclusivo ed efficiente.  
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